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MATRIZ DE RISCOS

RISCO GERAL DA FASE DE PLANEJAMENTO E
REQUISICAO DE COMPRAS

RISCO GERAL DA SELECAO DO FORNECEDOR

Baixo

RISCO GERAL DA EXECUCAO DA CONTRATACAO

CONTEXTO MEDIDAS
n GESTOR DO s . MITIGADORAS / TRATAMENTO | RISCO APOS
ITEM (interno / RISCO CAUSA RISCO CONSEQUENCIAS | Probabilidade | Impacto | RISCO TRATAMENTO DO RISCO TRATAMENTO
externo)
RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS
Utilizar como referéncia
processos de
contratacdes anteriores.
. . Buscar com todos os
Servidores em Contratagoes . .
ntidad d ntai Atr 0 F Baixt servidores, fiscais dos
1 Interno CONTRATANTE | duanticace ou esvantajosas aso no processo 1 2 B contratos Mitigar Muito Baixo
com qualificacdo para a de contratacao .
. L ~ anteriores pontos
inadequada Administragdo o
positivos a serem
mantidos e pontos
negativos que devem ser
melhorados.
Utilizacdo de Dificuldade de e
PR encontrar Buscar especificagoes
especificagdes referéncias de Atraso na técnicas comuns no
2 Interno CONTRATANTE | técnicas nao elaboragio do 2 2 Médio Mitigar Baixo
precos em mercado que atendam os
comuns no orgamento. - .
contratos objetivos pretendidos.
mercado P
publicos.
Inclusé
nCA uS§0 de~ . Risco de Pesquisa junto a outros
exigéncias nao Questionamentos . ~ .
Usuais 10 o certame e impugnagéo do érgaos e ao mercado
3 Interno CONTRATANTE . o x processo licitatério. 2 3 Médio para verificar as Mitigar -
mercado sem junto aos érgaos S oA .
. 5 Atraso na exigéncias usuais do
justificativa no externos o
X contratagao. mercado.
edital
" Pesquisa de mercado
Incluséo de . . .
s Propostas mais para verificar se existem
critério de .
~ vantajosas serem empresas que detenham
selegao do o PR L
fornecedor Limitacdo descartadas por os critérios exigidos para
4 Interno CONTRATANTE ornecedor que indevida da ndo atender os 2 5 Alto contratacéo. Mitigar Baixo
leve a despesas s . L
L. competicao critérios exigidos e Informar a SAP e
desnecessarias . e
. s com isso onerar o justificar a escolha dos
anteriores a P
e contrato. critérios a serem
licitacdo .
exigidos.
Falta de
Quantitativo sl;'(\)/(ii;ot: ;;):a a(iﬁtria\]/%agodsot:lltt:art?) Revisdo dos quantitativos
5 Interno CONTRATANTE | - o ado atender a ou falta do material 1 2 Baixd |e compatibilizagao com o Mitigar Muito Baixo
R . planejamento anual.
necessidade da servigo.
contratagao
Revisédo e
compatibilizacdo do
cal s
- . Possibilidade de memorial descritivo,
Estimativas Valor méaximo licitacao desert quanto as
6 Interno CONTRATANTE | inadequadas de superestimado ¢ aif:Zleeesto ?jgu 2 3 Médio | especificacdes técnicas Mitigar Baixo
pregos ou subestimado v v comuns no mercado que
contrato. .
atendam os objetivos
pretendidos na
contratagao.
Contetido do
memorial
descritivo nao
permite Compatibilizagdo do
selecionar a memorial descritivo com
Memorial prop.osta mais as especificagdes usuais
Descritivo vantajosa para a Dificuldade na de mercado que atendam
7 Interno CONTRATANTE | . Administragio eu 2 2 Médio | os objetivos qualitativos Mitigar Baixo
incompleto ou R gestdo do contrato. Py
X . ou enseja a e técnicos. Atentando
inconsistente s P
elaboragao de quanto aos niveis de
contrato sem detalhes e histéricos de
mecanismos outros contratos
adequados para
a gestao
contratual.
SELECAO DO FORNECEDOR
Retrabalho na Estudo_s preliminares e
A s . pesquisa de mercado
Auséncia de correcao do ~
. para orgamentacao do
estudos Licitacao deserta Memorial servico de rastreamento;
8 Interno CONTRATANTE | preliminares e < Descritivo, 2 3 Médio ¢ g Mitigar Baixo
. e/ou fracassada orgcamento com
pesquisa de orgamento o .
. atualizagdo o mais
mercado refletindo no atraso P P
~ préximo possivel da data
da contratagao. N
da licitagao.
Hora de trabalho
do servidor
Mandado de despendido em .
seguranca responder aos Rev1slao fie todas as
« didos d pecas técnicas do edital
Impugnacgao e suspendendo o pedidos de clos servidores
9 Externo CONTRATANTE | esclarecimento do Edital ou esclarecimento e 3 2 Médio envglvi dos 16 DTOCESSO Mitigar Baixo
Edital eventual Impugnagoes. d . P
cancelamento da | Probabilidade de € requisigao
licitago suspender o Edital licitatorio.
para corregao das




pecas técnicas. ‘
EXECUCAO CONTRATUAL
A Distorgées na
Auséncia de execui‘éo do
acompanhamento N Objeto executado . .
e de fiscalizagao Servico que em desacordo com Designar e qualificar
10 Interno CONTRATANTE N . somente serao ) 2 Médio servidores para a Mitigar Baixo
concomitante a 0 memorial . s
- detectadas na " R fiscalizacao do contrato.
execugao do descritivo e edital.
etapa da
contrato . ~
implantagao
Responsaveis pela
estdo do P o
g « Ndo fiscalizagao
contrato ndo .
p adequada dos Objeto executado . .
detém as aspectos sobre em desacordo com Designar e qualificar
11 Interno CONTRATANTE competéncias b S~ . 2 Médio servidores para a Mitigar -
I, 0s quais néo o memorial . s
multidisciplinares . . . fiscalizagdo do contrato.
PN detém descritivo e edital.
necessarias a P
~ competéncia
execucao da
atividade
A Falh: C icaca
Auséncia de aunas na -omunicagao Descrever de forma clara
R comunicacao ineficaz entre L .
procedimentos e objetiva no Memorial
CONTRATANTE formais de entre as partes e Contratante e Descritivo como sera o
12 | Interno/Externo i auséncia de Contratada. 2 Médio R Mitigar Baixo
CONTRATADA comunicagao A . A . modo de comunicagdo
evidéncias das | Divergéncia entre o
entre as partes P A entre Contratante e
ocorréncias do | que foi alinhado e o
contratantes . Contratada.
contrato. que foi executado.
Aceites . .
Falta de rovis6rios e Qualificar servidores
sistematizagédo cfeﬁnitivos em Objeto executado para a fiscalizagdo do
13 Interno CONTRATANTE | S0Pre 0 que deve objetos em desacordo com 2 Médio contrato. Mitigar Baixo
ser verificado na X 0 memorial Criar check list
R parcialmente o X P
fiscalizagdo descritivo e edital. especifico para a
executados ou .
contratual = fiscalizacdo do contrato
nao executados.
Contratada nao ~
. Atraso na execugao . . .
mantém a Pagamento de X Fiscalizar a regularidade
14 Ext CONTRATADA regularidade fornecedor em d[;)s ssmggs, 9 Médi fiscal e em casos de Mitigar/T fori i)
Xterno fiscal na fase de débito com a abertura de et irregularidade notificar a itigar/transterir
- processo
execucao fazenda. . . Contratada.
administrativo.
contratual.
N Executar a fiscalizagdo
Paralisacao dos .
L ox . do contrato seguindo o
Extingdo servigos, .
. estabelecido em
contratual por impactando na falta . -
CONTRATANTE | descumprimento | Paralisagdo dos de controle e memorial descritivo.
15 | Interno/Externo P 1 ) 1 Médio Comunicando a Mitigar/transferir Baixo
CONTRATADA do contrato por servigos. gerenciamento das
. contratada e o gestor do
uma das partes atividades com o
; P contrato sobre qualquer
envolvidas. uso de veiculos da . X
e irregularidade
frota municipal
constatada.
Atraso na Manter a constante
entrega dos fiscalizagdo do contrato,
servigos exigindo que a
Atraso na impactando no Contratada
16 Externo CONTRATADA - Dano ao erario controle e 4 - disponibilize funcionarios | Mitigar/transferir -
execugao gerenciamento das e equipamentos em
atividades com o numeros suficientes para
uso de veiculos da atender a demanda de
frota municipal Ordens de Servigos.
Manter a constante
Impacto no controle fiscalizagdo do contrato,
Inex " e gerenciamento aplicagéo de notificagoes
17 Externo CONTRATADA ;aerzlilaglao Dano ao erério | das atividades com 2 |Alto e demais providéncias | Mitigar/transferir Médio
o uso de veiculos da necessaria para que o
frota municipal contrato seja executado
em sua totalidade.
Manter a constante
Impacto no controle fiscalizagdo do contrato,
e gerenciamento aplicagao de notificagoes
18 Externo CONTRATADA | Inexecucéo total Dano ao erario | das atividades com 1 Médio e demais providéncias | Mitigar/transferir -
o uso de veiculos da necessaria para que o
frota municipal contrato seja executado
em sua totalidade.
Manter a constante
. A fiscalizacdo do contrato
Inadimpléncia de .
o Atraso ou quanto a regularidade
contribuicbes aralizagdo na fiscal da empresa
19 Externo CONTRATADA | previdencidrias e | Dano ao erério P ' 2 Médio P prosa. Mitigar/transferir Baixo
verbas execucao dos Aplicacao de notificagdes
trabalhistas SeIVigos. & sangoes
administrativas caso
necessario.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Cezar Butzge, Coordenador(a), em 15/07/2025, as 15:49, conforme a Medida Proviséria n® 2.200-2, de

24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.
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Documento assinado eletronicamente por Silvia Moreira da Silva, Servidor(a) Pablico(a), em 16/07/2025, as 08:09, conforme a Medida Proviséria n®

2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.
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Documento assinado eletronicamente por Paulo Isaias Stremel de Almeida, Gerente, em 17/07/2025, as 13:15, conforme a Medida Proviséria n® 2.200-

2, de 24/08/2001, Decreto Federal n28.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n? 21.863, de 30/01/2014.
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Documento assinado eletronicamente por Rodolfo Lauro Weinert, Diretor (a) Executivo (a), em 18/07/2025, as 08:48, conforme a Medida Proviséria

n? 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n?8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.
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